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L ARGUMENT

Societatea actuald este supusid permanent schimbdrilor si de aceea toti cei implicati inactivitatea
de educatie trebuie sd se poatd adapta rapid acestora, si le gestioneze responsabil prin proiectarea
activitdfii din unitatea de invitamant atit pe termen scurt prin planurile operationale, cit si pe termen
lung, prin planul de dezvoltare institutionals. Intr-o societate in schimbare nu poate fi vorba decat de un
alt tip de elevi, pentru care abordarea clasica, traditionald, nu mai prezinti interes,iar contextual actual
de evolutie a societdtii roménesti, in special, cit si al lumii, in general, manifesta.

Dorinta de a studia se ncadreazi pe alte coordonate, in afara constrngerii si prescrierii,
coordonate bazate pe convingeri proprii §i motivatii puternice, dictate de interesele legate de propria
formare si devenire.

Planul de dezvoltare institutionald al Liceului Teoretic “Ton Barbu” din Bucuresti, pentru
perioada 2024 - 2029, s-a realizat plecAnd de la analiza complexa si realistd asupra mediului extern in
care activeaza scoala, dar si a mediului organizational intern.

Din punct de vedere legislativ, la baza intocmirii Planului de dezvoltare institutionald, au stat
legislatia specificad invatamantului (Legea educatiei nationale, Hotirérile si Ordonantele emise de
Guvernul Roméniei, toate actele normative ce decurg din legile mai sus mentionate, Ordinele,
Metodologiile, Precizirile i Programele elaborate de M.E.), precum si conditiile concrete existente in
zona in care se afld unitatea de invatimant,

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea punctelor slabe”, a riscurilor asociate
sau atenuarea efectelor “amenintarilor” identificate prin analiza S.W.O.T. “Punctele tari” — capitalul de
referintd — si “oportunitatile” oferite de cadrul legislativ §i comunitate au fost punctulde plecare in
stabilirea tintelor strategice.

Ideile desprinse din activitatea desfdsuratd la nivelul comisiilor metodice si pe probleme, a
compartimentelor organizate in unitatea scolard, rezultatul sondajului efectuat in randul elevilor,
propunerile asumate de citre Comitetul reprezentativ al parintilor, precum si de citre reprezentantii
comunitatii locale, au stat la baza proiectirii traiectoriei de dezvoltare a unititii de invétimant.

Liceul Teoretic “lon Barbu” isi defineste astfel propria personalitate, isi construieste identitatea,
ins aceasta nu se poate face firi a tine cont de factorii definitorii care conduc la reusita unui fnvatimant
de calitate: baza materiala a scolii; calitatea profesionala si morali a celor care educi; structura genetica
a elevilor; mediul familial si social; o directionare si 0 structurare permanenti a invatimantului printt-o
legislatie bine racordatd la realititile si traditia invafiméantului romanesc si in concordanti cuevolutia
societdtii pe plan national i realizirile invitimantului pe plan international.

Planul de dezvoltare institutionald al Liceului Teoretic “lon Barbu” din Bucuresti este elaborat
si fundamentat in strinsd concordanta cu mediul si conditiile in care isi desfisoara activitatea tindndu-
se cont de factorii care influenteaza eficienfa activititii educationale:

Cresterea populatiei de varsta scolari;
Competitia tot mai accentuati intre scoli;
Schimbdrile educationale si manageriale generate de reformele educationale si de modificarile
legislative recente, respectiv in plan national, european si mondial in ceea ce priveste situatia
invatimantului in contextul desfisurat de pandemie;
Politica managerial a scolii si a comunititii locale;
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e Paleta de optiuni disponibile pentru absolventii de scoald generald;Modificarile din legislatia scolara.

b)

Planul de dezvoltare institutionald reprezinta vointa comund a beneficiarilor directi si indirecti,
fiind elaborat pornind de la analiza P.E.S.T.E., de la punctele tari si slabe (analiza SWOT) ale activitatii
educationale, cit si de la evaluarea indeplinirii scopurilor si a obiectivelor stabilite prin planul de
dezvoltare institutionala anterior.

Informatia de bazi este furnizatd de rezultatele evaludrii capacitatilor institutionale, care oferd o
intelegere profunda a capacitétilor scolii de a-si realize efficient angajamentele.

Planul de dezvoltare institutionald este un document evolutiv, din urmitoarele considerente:este
rezultatul unui sir de analize realizate in cadrul scolii, inclusive analiza feedback-uluiobtinut de la
beneficiarii directi si indirecti;

pe perioada implementérii sale, impactul va fi evaluat, iar in rezultatul evaludrii vor fiidentificate
noi elemente ce trebuie luate in considerare si integrate in Plan;

sporirea treptatd a capacitétilor va conditiona noi etape in procesul de planificare siimplementare.

Acest Plan de dezvoltare institutionald este conceput pentru cresterea calitafii procesului
instructiv —educativ, asigurarea stérii de bine a elevului in concordanti cu noile cerinte privind formarea
competentelor cheie la elevi, dar §i privind péstrarea identitatii nationale in contextul globalizarii unei
societati a invatarii pe tot parcursul vietii. Se vorbeste din ce in ce mai mult despre dezvoltarea durabila,
dar aceasta nu poate fi sustinutd decat de un sistem de educatie performant si flexibil, bazat pe inovatie,
disponibilitate si cooperare, ca premisa a incluziunii sociale.

Astfel, scoala noastrd urmairegte sa educe elevul nu numai pentru a §#i, ci mai ales pentru a sti
sd facd, a §ti sd fie, a sti sd@ devind, practicind un invatdmant de calitate.

II. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

I1.1. Diagnoza mediului intern

I1.1.1 Prezentarea unititii de invatimant — date de identificare
Denumire: LICEUL TEORETIC "ION BARBU”

Regiunea de dezvoltare: Bucuresti — cartierele 13 Septembrie — Drumul Sarii
Adresa: Str. Niabucului nr. 18, Sector 5, Bucuresti

Telefon 021 410 23 32

E-mail: office@ltib.ro

WEB: www.ltib.ro

Mijloace de transport: autobuz: 139,226,232 385; troleibuz: 96, tramvai: 47
Metrou: statia Orizont
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I1.1.2. Scurt istoric al unititii de invatdmant

Din anul 1960 pe strada Nabucului nr. 18 s-au
deschis portile unui licas de formare a tinerilor sub denumirea de
“Scoala Medie Mixta nr. 36”, denumire pe care a pastrat-o pana in
anul 1967, cand se transforma in “Liceul Teoretic nr. 36”. In
perioada 1971-1976 a functionat cu predare in limba franceza. Din
anul 1976 a primit denumirea de "Liceul Teoretic nr. 9”, pentru
ca din anul 1977 pana in 1983 si functioneze sub o noua titulatura
ca urmare a schimbarii profilului si anume “Liceul de Stiinte ale

i il

Naturii nr. 17, deoarece predominante erau clasele cu profil

chimie-biologie si chimie-industriala, existand, doar doua licee cu acest profil in Bucuresti, ele fiind
pepiniera facultatilor de biologie, chimie, medicina umana, medicina veterinara, farmacie. Cum valul
schimbarilor a ajuns si la acest liceu, in perioada 1983-1991 unitatea de invatimént sia schimbat din nou
denumirea devenind “Liceul Industrial nr. 35” prin introducerea unor clase de mecanica, dar cu pastrarea
profilului initial: chimie-biologie, cu un numar redus de clase, dar cu o concurenta la treapta I si a II-a
care a indepartat pe multi dintre elevii dornici de a urma acest liceu.

Din anul 1991 si pana in prezent liceul si-a pastrat profilul teoretic - real si uman pe care si
l-a consolidat in ani si poarta denumirea de “Liceul Teoretic Ion Barbu”, cinstind in acest mod memoria
unui poet si in acelasi timp matematician - Dan Barbilian - Ion Barbu - aratand astfel ca orice ¢lev, orice
om, daca doreste, poate sa-si arate si sa-si dezvolte potentialul atat in arta si cultura, cat si in stiinta,
impletind astfel si demonstrand ca atat profilul uman cat si cel real, doresc sa devina un tot unitar in
formarea tinerelor generatii.

I1.1.3. Analiza informatiilor
I1.1.3.1 Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ
Informatii de tip cantitativ (septembrie 2025)

Populatie scolara : 1608 elevi, 61 clase

Clasele Pregititoare-XII functioneaza, in doud schimburi, in intervalul orar: 8:00 - 19:10

Rata abandonului scolar: 1

Rata de promovabilitate la finalul anului scolar 2024-2025: 99%

Promovabilitatea la examenule nationale la finalul anului scolar 2024-2025: Evaluarea Nationala:
94,23%, Examenul National de Bacalaureat: 99%.

Structura personalului didactic de predare:



Total cadre Calificati | Titulari Titulari Titulari Titulari cu Suplinjtori_'

didactice grad I grad IT definitivat
angajate in anul
scolar 2024-
2025
B 105 103 79 58 8 4 26

Resurse materiale:
Liceul functioneazi intr-o cladire tip, cu 30 de sali de clasa dotate cu video-proiector, dintre care
2 laboratoare, 2 cabinete de informatica (echipate cu cate 30 de calculatoare fiecare), 2 séli de sport, un
cabinet medical si o biblioteca cu 26.500 de titluri de carte scolard, beletristica si stiintifica.
Resurse financiare: unitatea de invafimant dispune de finantare de bazd, complementard si
suplimentard de la bugetul de stat si de la bugetul local.
Resursele financiare din autofinantare sunt provin din inchirierea spatiilor scolare.
Oferta din anul precedent la invatdméntul liceal s-a materializat prin:
e Profil Real :
2 clase matematica-informatica;
2 clase stiintele naturii;
e Profil Uman :
2 clasa stiinte sociale;
1 clasa stiinte sociale, intesiv limba engleza;

Pentru clasele de informatica, datorita posibilitatilor oferite, elevii primesc la absolvirea liceului
un certificate de atestare in informatica si, pentru clasele intensiv engleza se elibereaza un certificat de
atestare in limba engleza.

Informatii de tip calitativ

Planul de scolarizare este structurat pe trei niveluri de invatamant si cuprinde clasele pregatitore -
IV, V - VIII si clasele IX - XII. Profilurile liceului s-au mentinut ca real si uman cu o structura a claselor
care se doreste a fi imbunatatita si permanent innoita in functie de necesitatile societatii actuale.
Mediul de provenienti al elevilor: familii cu nivel de scolarizare prin studii medii si superioare,
provenind, in principal, din cartierele sectorului 5 si din zonele limitrofe Bucurestiului. Exista si elevi
din provincie, in principal din judetele Ilfov si Giurgiu, care fac naveta sau locuiesc la rude/gazde in
Bucuresti.
Calitatea personalului didactic :
o calificat: 99%
¢ cu performante in activitatea didactica: peste 70%
Relatii interpersonale bazate pe colaborare, deschidere si comunicare manifestate, in principal, la nivelul
colectivelor de catedra.
Oferta educationali actuald: promoveaz3 prin CDS-uri atit programe nationale (,,Educatie pentru sindtate”,
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“Lectura si abilitifile de via{d”, “Crossing cultures”, “Psihologia creativitétii”), cat si programe ce
urmiresc sprijinirea parcursului de dezvoltare profesional al elevilor (aprofundari).
Burse scolare

In anul scolar 2023 — 2024 unitatea de invatimant a sprijinit elevii in completarea demersului
pentru obtinerea unei burse. Astfel, au fost acordate urmatoarele tipuri de burse scolare:

Tip bursa Numir Observatii
burse
Burse de performanti 15
Burse de merit 661
Burse de studiu 5
Burse sociale 115

11.1.3.2.Diagnoza mediului extern

Potrivit lui Ralph Darendorf, ,,schimbdrile politice se produc in sase luni, schimbdrile economice
in sase ani, iar schimbirile de mentalitate in circa 60 de ani”.

Printre tendintele si procesele care se manifesti la scard mondiald, majoritatea studiilor enumera:
globalizarea, cresterea turbulentei mediuluisi, implicit, a competitivitatii, introducerea noilor tehnologii
informationale, ce accentueazi importanta cunoasterii si a inovatfiei, emergenta scopurilor
extracconomice pentru organizatiile private de afaceri, schimbérile demografice majore la nivelul
populatiei, in general, si al fortei de munci, in special.

Se estimeazi ¢ 80% din locurile de munci din U.E. vor necesita utilizarea curenti a tehnologiilor
informationale, operarea pe calculator, comunicarea si relationarea, lucrul in echipé §i comunicarea intr-
o limba strdind de larga circulatie.

Sub presiunea reformirii invitimantului, piata educationald trebuie sd fie extinsd si sd devind
concurentiald in aproape toate domeniile sale.

a) Analiza comunitatii

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic,cultural,
intelectual. Conform statisticilor CEAC, majoritatea elevilor provin din familii cu studii medii sau studii
superioare.

Grupurile de interes in privinta dezvoltdrii institutionale a Liceului Teoretic "Ion Barbu” sunt
reprezentate de:

e administratia publica locala;



e parintii;
einstitutiile locale (Politie, Bisericd, ONG-uri).

In acest fel, s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoasterea, aprecierea si
intdrirea rolului scolii in comunitatea locala. Cadrele didactice si elevii participa la activitétile realizate
in cadrul comunititii. Scoala colaboreazi bine cu autorititile locale in ceea ce priveste repartizarea
fondurilor necesare pentru intrefinerea si repararea gcolii. Parintii sunt organizati in comitete pe clase si
pe scoald si sunt informati permanent despre procesul instructiv educativ, participé la activititile scolii.

Scoala are relatii de parteneriat cu Politia de Proximitate In vederea monitorizarii sigurantei
elevilor, pentru combaterea delincventei juvenile, prin participarea cadrelor de politie la diferite
activitati.

b) Contextul economic

Raportarile anuale ale agentiei Municipale de Ocupare a Fortei de Muncé-Bucuresti demonstreaza
dificultitile intAmpinate de absolventii invatiméantului preuniversitar in a se integra pe piata muncii,
absolventii de liceu fira atestat profesional detindnd ponderea cea mai mare a celor intrati in soma;.

Pentru invitimantul superior, tendinta absolventilor liceului nostru este de orientare catre
facultitile cu profil tehnic si economie, in ultimul timp extinzandu-se si cétre domenii ca medicina,
psihologia, stiinte politice.

Baza fondurilor o reprezinta bugetul Consiliului local si fondurile alocate de Minoisterul Educatiei
prin Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti. Autofinantarea reprezintd o componentd
nesemnificativd a bugetului anual de venituri, agadar, pentru derularea unor proiecte de anvergurd este
necesard dezvoltarea politicii de atragere a fondurilor europene, cofinantate de la bugetul de stat.

¢) Contextul social

Din punct de vedre social, predomind tendinta majoritatii familiilor de a asigura copiilor lor o
pregatire academicd, de culturd generald.

Zona in care este situatid unitatea noastrd scolara este favorabild instruirii, familiile elevilor si
comunitatea locald putdnd sprijini eforturile scolii pentru educarea copiilor. Astfel, liceul nostru este
cdutat de copiii crescuti intr-un mediu social care apreciazi si favorizeaza educatia.

Problemelor sociale le este acordatd o atentie din ce in ce mai mare la nivel local §i national,
existdnd programe de combatere a violentei, a consumului de droguri si alcool. Liceul nostru este in
masurd sa sustind aceste programe prin activititile educative si extracurriculare specifice.

Un efect pozitiv pentru sustinerea elevilor 1l constituie extinderea programelor sociale: asigurarea
manualelor gcolare gratuite pentru clasele a-IX-a si a-X-a; acordarea burselor de ajutor social; programul
guvernamental ,,.Bani de liceu”; acordarea ajutorului finaciar elevilor provenifi din familii cu venituri
mici, pentru achizitionarea de calculatoare.

d) Contextul tehnologic



Tehnologia poate aduce o contributie importantd la calitatea si eficienta procesului de Invatamént.
Forma cea mai importantd a contextului tehnologic este tehnologia informatici. Pentru o institutie ca
a noastrdi, care profesionalizeazi majoritatea elevilor in domeniul informatic, contextul tehnologic
influenteazi structura programelor de studii, calitatea procesului de invatimént si implicit calitatea
absolventilor.

Cu tot sprijinul acordat de Ministerul Educatiei pentru introducerea pe scard tot mai largd a
echipamentelor informatice si a noilor tehnologii , nivelul tehnologic al educatiei este inca scazut. Nu se
poate vorbi despre existenta unor mijloace de educatie la distantd care si fie puse la dispozitia
comunitiitii. Singurele spatii dotate relativ corespunzitor se afld chiar in scoald - laboratoarele de
informatica.

¢) Contextul ecologic

Programul national de protectie a mediului si cresterea calitatii vietii capitd o importanta deosebitd
intr-un spatiu afectat constant gi la nivel foarte ridicat de poluare.

Avand in vedere contextul in care se desfiisoard activitatea scolii, apreciem c& orice proiect cu
privire la protectia mediului este oportun si educafia ecologicd trebuie si devind o componentd in
educarea tineriei generatii.

f) Contextul politic
Oferta politici a guvernului in domeniul educatiei este construitd in jurul urmétoarelor obiective
majore :
acces egal si sporit la educatie;

calitate ridicata a educatiei si pregatirea societdtii bazate pe cunoastere;
descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

I1.1.3.3. Diagnoza mediului extern

A. ANALIZA SWOT

Puncte tari

Curriculum

Resurse umane

Resurse materiale si
financiare

-Scolarizarea pe verticald
— clasele pregétitoare —
clasele a XII-a invatamant
de zi;

-Personal didactic

calificat: profesori,
invététori (99%);

-60% din personalul
didactic are varsta cuprinsa
intre 25 si 45 ani;

-Renovarea liceului s-a
realizat de citre Primaria
Sectorului 5, cu sprijinul
Consiliului Local.

-S-au dotat cu mobilier,
calculatoare si




-Existenta claselor cu
predare intensivd a
limbilor moderne;
-Utilizarea mijloacelor
moderne de Inva{dmant:
calculator, videoproiector;
-Realizarea CDS—ului in
acord cu Curriculum
National.

-79 cadre didactice sunt
titulare;

-Personalul didactic
auxiliar este calificat ;
-Majoritatea elevilor
provin din familii capabile
sd participe la actul de
educatie;

-In urma repartitiei
computerizate o mare parte
a elevilor absolventi ai
clasei a VIII-a revin in
liceu in clasa a [X-a si
datoritd bunei pregatiri
acumulate In gimnaziu,
-La concursurile nationale-
capacitate, bacalaureat
elevii au obtinut rezultate
bune care se pot exprima
in indici de
promovabilitate:

-evaluare nationala
94,23%;

-bacalaureat 100%;
-Rezultatele obtinute la
Olimpiade au evidentiat
peste 500 de elevi cu
rezultate foarte bune.

-In competitiile sportive, s-
au obtinut Locul I pe
sector la:

-Fotbal;

-Handbal;

-Volei;

| videoproiectoare toate
salile de clasa.

-S-au achizitionat materiale
didactice si truse de
laborator;

-Venituri obtinute din:

-inchirierea silii de sport;

-Plata salariilor, a utilitétilor

si cele citre furnizori
provin de la Primaria §i
Consiliul Local al
Sectorului 5

-Amenajarea a trei terenuri
de sport si a unei piste de
atletism.

Puncte slabe

Curriculum

Resurse umane

Resurse materiale si
financiare

-C.D.S. nu este conceput
intr-o forma coerenti

-Gestionarea insuficientd a
potentialului creativ si

-Spatii insuficiente pentru
desfasurarea tuturor

activitatilor elevilor in




capabild s personalizeze
oferta de educatie
-Metodele si mijloacele de
realizare a actului de
predare, invatare, evaluare
nu sunt adaptate
invatdmantului
informatizat.

managerial al personalului
didactic

-Motivarea scdzutd a
elevilor pentru actul
educativ manifestat in
slaba participare la
actiunile initiate de scoala.

raport cu numarul de clase
care functioneazi in trei
schimburi;

-Infrastructura
necorespunzitoare
functiondrii laboratoarelor
de fizica si chimie;
-Dotarea insuficienta a
salilor de sport si a
bibliotecii (lipsa spatiului
pentru sala de lecturd);
-Lipsa unui laborator de
biologie adecvat;

-Lipsa sponsorizirilor
pentru fondul de premiere.

Oportunitati.

Curriculum

Resurse umane

Resurse materiale si
financiare

-Proiectarea unei oferte
curriculare unitare care si
relanseze imaginea liceului
pe plan local;

-Initierea si derularea de
proiecte cu tematica
curriculari si
extracurriculari;
-Valorificarea potentialului
creativ in actul didactic
-Exploatarea optimé a
bazei materiale
informatice;

-Antrenarea profesorilor
tineri in activitati de
coordonare a proiectelor;
-Identificarea nevoilor de
pregétire continud a
cadrelor didactice si a
elevilor;

-Focalizarea atentiei pe
actul educational;
-Valorificarea resurselor
umane prin proiecte
(construirea echipelor);
-Exploatarea ofertei de
formare a CCD Bucuresti,
Universitatea Bucuresti,
British Council, Biblioteca
Franceza, Institutul
Goethe

-Identificarea si atragerea
sponsorizarilor in vederea
dotérii laboratoarelor de
fizicd, chimie, biologie, a
sililor de sport;
-Cultivarea relatiei cu
Primiria, Politia si
celelalte institutii locale;
-Resurse financiare
obtinute din inchirieri;
-Proiectarea unei noi
cladiri in curtea liceului
pentru descongestionarea
programului scolii.
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Amenintéiri

] | Resurse materiale si
Curriculum Resurse umane .
financiare

-Sciderea atractivititii si -Bariere de comunicare -Degradarea rapidd a
eficientei actului educativ intre generatii; mobilierului si a
sub influienta factorilor -Slaba motivare instalatiilor
externi: socio-economici, economico-sociald a -Diminuarea capacitatii de
mijloace media, scdderea cadrelor didactice; sponsorizare din cauza
nivelului de trai al -Lipsa de dialog intre factorilor socio-economici.
populatiei cadrele didactice pe -Sciderea resurselor
-Dezacordul existent intre tematicd metodica si de financiare provenite de la
continutul programelor specialitate. Priméria Sectorului 5
scolare de specialitate, in -Diminuarea interesului
interiorul ariei curiculare factorilor politici
poate afecta demersul decizionali.
logic in activitétile de
predare-invatare.

B. Analiza P.E.S.T.E.

Analiza contextului Politic in educatie.

in Roménia invatimantul constituie prioritate national.

Invataméntul urmireste realizarea idealului educational intemeiat pe traditiile umaniste, pe
valorile democratiei si pe aspiratiile societétii roménesti si contribuie la péstrarea identitétii nationale.

Idealul educational al scolii roménesti constd in dezvoltarea liberd, integrald si armonioasi a
individualititii umane, in formarea personalitétii autonome si creative.

Politicile in educatiei garanteazi cetitenilor Romaniei drepturi egale de acces la toate nivelurile
si formele de invitimant, indiferent de conditia sociald si materiald, de sex, rasd, nationalitate,
apartenentd politicd sau religioasa.

Statul promoveazi invatimantul democratic si garanteazi dreptul la educatie diferentiatd, pe baza
pluralismului educational.

Politicile educationale sunt centrate pe:

> Invatimant formativ;
» Formarea continua;
» Cresterea calitétii actului educativ.

Aplicarea principiilor enuntate este asiguratd de Ministerul Educatiei, Inspectoratele Scolare,
Casele Corpului Didactic, Centrele Psiho-pedagogice, Cluburile Copiilor, Unitatile de Invatamant.

Conducerea manageriald a Liceului Teoretic ,, Ion Barbu ” aplicé politicile educationale generale.
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B.2. Analiza contextului Economic in educatie
Invatimantul in Roménia este gratuit.
Resursele economice pentru educatie si formare sunt asigurate din:
o bugetul alocat de Ministerul Educatiei si Cercetérii pentru burse §i manuale;
0 bugetul Consiliului Local pentru plati: salarii, utilita{i si furnizori.
Donatiile provenite de la Comitetul de parinti, incasdrile din inchirierea silii de sport si
sponsorizirile ocazionale, constituie resursele specifice realizate in Liceul Teoretic ,,lon Barbu”.

B.3. Analiza contextului social

Populatia scolard provine in majoritate din mediul urban (cartierele 13 Septembrie, Ghencea,
Drumul Taberei, Rahova), dar si din mediul rural (Ilfov: Domnesti, Bragadiru, Mégurele).

Familiile din care provin elevii au un statut social cu spectru larg: muncitori, functionari, ofiteri,
intelectuali, avind venituri provenite de la Bugetul de Stat.

Spectrul etnic cuprinde: roméni si rromi.

Existd familii cu venituri scizute, familii dezorganizate §i familii in care preocuparea pentru
educatia copilului este minima. Efectul apare in cele mai multe situatii sub forma violentei fizice si/sau
verbale, sub forma tendintei de abandon scolar i alte manifestari premergétoare delicvetei.

Majoritatea elevilor provin din familii cu un nivel de trai mediu, cu preocupdri reale pentru
educatia copiilor. In aceste conditii, parintii participa si isi aduc aportul la viata scolii.

Pentru mentinera sub control a actelor de violentd si prevenirea delicventei juvenile, scoala
mobilizeazi cadrele didactice responsabile - invititori, diriginti, directori - si colaboreazi cu Politia,
Biserica, O.N.G.-uri, Comitetul de périnti.

B.4.Analiza contextului tehnologic
Liceul Teoretic”Ion Barbu” este conectat la internet prin intermediul unui server de refea.
Toate salile de clasa sunt dotate cu videoproiector si sunt conectate la internet.
Liceul dispune de doud laboratoare de informatica.
Alte mijloace de comunicare si informare: telefon, copiator, staie de amplificare, site-ul scolii.

B.5. ECOLOGICUL

Liceul are o pozitie favorizata din punct de vedere ecologic. Desi este situat Intr-o zond cu trafic
rutier intens—ceea ce determini existenta sursei principale de poluare in zond—prezenta spatiilor verzi
intre blocurile din cartier (13 Septembrie, Mihail Sebastian) precum si a gradinilor si parcurilor din
vecinitate (Zona Drumul Sarii, Aviator Caranda, Parcul Sebastian, Parcul Cotroceni) contribuie la
imbunatatirea caracteristicilor de mediu. In apropierea liceului nu existi surse industriale poluante.
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1. Misiunea si viziunea scolii

Liceul Teoretic Ion Barbu poate deveni un centru de excelenti in invitidmantul
preuniversitar bucurestean. Interesele si aspiratiile personale ale tinerilor se pot armoniza cu cerintele
comunititii si ale societatii in general.

1. Misiunea scolii.

Printr-o ofertd educationali de inalti clasi se va incuraja autodisciplinarea, reconstruirea notiunii
de timp liber, dezvoltarea gandirii pozitive, a echilibrului fizic i mental, pentru educatia reusitd a
persoanei ca cetifean european.

2. Viziunea scolii.
“ SCOALA - institutie de culturi si educatie - se dedicd comunitatii “

Viziunea scolii se traduce in dezideratul ca unitatea noastrd de invafdmant si réménd o gcoala de
traditie in slujba comunitatii, orientatd spre calitatea actului educational, in concordantd cu normele
europene. Idealul nostru educational il reprezintd dezvoltarea liberd, deplind si armonioasd a
individualitatii umane, formarea tinerilor ca personalitii autonome si creative, apii pentru integrarea
socio-culturald si profesionald, intr-o societate dinamicd, competitivd, supusa unor transformari
continue.

3. Tinte strategice

T.S.1 Asigurarea unui management institutional centrat pe dezvoltarea dimensiunii

europene a educatiei;

Tinta vizeazd preocuparea accesarii de oportunititi educationale la nivel european si dezvoltarea
relatiilor de cooperare cu scoli si organizatii din Uniunea Europeana in scopul imbunatatirii capacitatii
serviciilor noastre eucationale si al consolidarii capacititii noastre de actiune in context european si
international.

T.S.2 Crearea unui mediu stimulativ pentru initierea si dezvoltarea de proiecte de
cooperare si de schimburi interculturale att la nivel national, cit si international;

Tinta vizeazi fructificarea tuturor oportunitatilor de cooperare, invatare si formare in
domeniile noastre de interes prin dezvoltarea unei varietati de colabordri ,mobilitéti si proiecte atét la
nivel national, cét si european.

T.S.3 Dezvoltarea si perfectionarea unui climat sinitos, care si asigure relationarea
interpersonali a grupurilor de interes (cadre didactice, elevi, pirinti), precum si egalitatea de
sanse;

Tinta vizeazi dotarea tuturor compartimentelor cu mijloace moderne de comunicare, realizarca
liniilor de comunicare interne si interinstitutionale , adecvarea schimbului de informafii la ritmul
schimbdrilor din societatea roméneasca, egalitatea de sanse si incluziune.

T.S.4 Adaptarea ofertei curriculare la cerintele de pe piata muncii in context national si
european corelati cu principiul invitirii pe tot parcursul vietii;

Tinta vizeazd perfectionarea si formarea continua a cadrelor didactice, avind in vedere un
parcurs educational care sprijind elevii in formarea de atitudini si copetente durabile si utile atét in
interactiunile din socitate ,cét si in piata muncii.
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T.S.5 Promovarea imaginii scolii pe plan local, national si international.
Tinta vizeazi realizarea unei noi imagini a gcolii ca centru de resurse educationale si de servicii
oferite comunititii, ca centru de promovare a stiintei $i culturii romanesti la nivel local, national si
international.

4. Optiuni strategice. Dezvoltarea matriceali a optiunilor strategice, in corelare cu tintele

startegice pe domenii functionale.

Domeniu Dezvoltare Dezvoltarea | Atragerea Dezvoltarea
fundame curriculara resurselor resurselor relatiilor
ntal/ umane financiare si comunitare.
Scop dezvoltarea

strategie bazei

materiale

T.S.1 Cresterea - Dezvoltarea -Accesarea de - Dezvoltarea
eficientei competentelor granturi in parteneriatelor cu
exercitarii manageriale ale cadrul liniilor unitati scolare
functiilor responsabililor de de finantare similare din {ra si
manageriale si compartimente active cu stakeholderi
orientarea lor spre functionale. (Erasmus+) interesati de
proces si rezultat , - Incurajarea educatie si de
nu spre schimburilor de | oferta Liceului
conformitate experientd si a Teoretic lon
birocratica. transferului de Barbu, la nivel

know how pentru local, regional,
sefii/responsabilii national si

de copartimente international.
functionale.

T.S.2 Dezvoltarea unei -Responsabilizarea -Atragerea de -Realizarea de
culturi a si motivarea resurse pentru parteneriate cu
parteneriatului sia | resursei umane implementarea institutii si
lucrului in echipd. | pentru implicarea, de proiecte in organizatii

inscrierea si contextul interesate de
implementarea de dezvoltarii activitatea
proiecte durabile pentru educationala.
educationale. elevi si

- Formarea personalul

continud a i scolii.

personalului

didactic in

competete de

management al
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proiectelor

europene.

T.S.3 -Utilizarea -Dezvoltarea -Dezvoltarea si -Dezvoltarea si
instrumentelor si abilitatilor adaptarea adaptarea
mijloacelor personale, a bazei materiale sistemului de
moderne de deprinderilor pentru comunicare cu
comunicare In sociale si tehnice sustinerea reprezentanti ai
vederea ale personalului adecvati a ONG -urilor ,
disemindrii didactic si sistemului de institutiile de
informatiilor/ didactic auxiliar comunicare. invatimand si
noutatilor privind in promovarea -crearea bazei culturd din tara si
curriculum unui sistem de materiale strdindtate.
national si CDS. comunicare $i pentru -Colaborarea cu

-Dezvoltarea in argumentare.com sustinerea reprezentanti ai
randul elevilor, patibil cu promovarii O.N.G.-urilor
prin curriculum- cerinfele actuale. dimensiunii ,institutiilor de
ului fiecdrei -Accesarea europene $i a educatie si culturd
discipline, a resurselor egalitatii de dim sard si din
abilitatilor de educationale sanse 1n strdindtate.
comunicare §i europene educatia
argumentare -Crearea elevilor de
adecvate abilitatilor cétre cadrele

cerintelor actuale
- Stimularea unei
comunitati scolare
vibrante,care sa
angajeze elevii in
propria formare si
sd comtribuie la
reducerea ratei de
absenteism /de
pardsire timpurie
a scolii.

personale , a
deprinderilor
sociale si tehnice
de promovare a
dimensiunii
europene si
egalititii de sanse
in educatia
elevilor.
-Conectarea la
retele
educationale
europene,care si
faciliteze
implicarea in
proiecte si
initiative
parteneriale
pentru
dezvoltarea
valorilor si

didactice.

- Accesarea
resurselor
educatonale si
a surselor de
finantare
europeana.
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dimensiunii
europene a
liceului.

T.S.4 Dezvoltarea unei - -Atragerea de - Realizarea unor
culturi a Responsabilitatea resure pentru parteneriate cu
parteneriatului si si motivarea implementarea institutii,

a lucrului in resrsei umane de proiecte ce organizatii
binom si in pentru implicarea vizeaza /shakeholderi
echipa. in scrierea si formarea de interesati de

implementarea de abilitati de activitatea

proiecte scolare. viatd, In educationala.

-Formarea initiald contextul

si continud a dezvoltarii

persoalului durabile,

didactic sia pentru elevii §i

elevilor in personalul

elemente de scolii.

management al

proiectelor

europene.

T.S.5 Diseminarea - -Atragerea de Cregterea
informatiilor Responsabilizarea resurse pentru numdrului de
despre oferta si motivarea realizarea unor parteneriate cu

curriculard a
scolii, cooperarea
cu alte unitifi
scolare similare
pentru
imbogitirea
ofertei CDS

resursei umane
pentru
promovarea, prin
rezultate a
imaginii liceului
pe plan national si
international.
-Motivarea
elevilor pentru
obtinerea de
performante
scolare si
extragcolare
menite sd
contribuie la
cresterea
prestigiului
liceului pe plan
national si
international.

materiale de
promovarea
imaginii
liceului.
-Realizarea
unui set de
materiale de
prezentare a
scolii, care sa
poata fi
utilizate in
proiectele/
Activititile
extracurricular
e de céatre
profesorii
scolii si de
cétre elevii
implicati.

institutii/
organizatii/mass-
media, implicate
in promovarea
imaginii scolii pe
plan local, national
si international
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IV. 1. Obiective generale realizate prin tintele si optiunile strategice

Plecéind de la viziunea si misiunea scolii, gbiectivele generale sunt:

O1. Cresterea calitétii activititii In scoald;
02. imbunatitirea procesului instructiv-educativ;

O3. Eficientizarea lucrului in echipi;

A

aliniereala dezideratele educatiei europene;

O4. Asigurarea egalitatii de sanse si cresterea participarii la educatie:

05. Educarea elevilor pentru dobandirea de noi deprinderi si competente pentru

= 06. Cresterea performantelor elevilor la nivel local, national, international.

Viziunea si misiunea unititii scolare sunt cunoscute de cadrele didactice, elevii, périntii si

comunitatea locald. Acestea implicd adecvarea resurselor la obiective, indicatorii de realizare sunt repere

observabile, modalitatile de evaluare propuse sunt reale. Toate acestea asigurd mecanismele de realizare

a calititii. Descentralizarea antreneazi responsabilizarea si asumarea rolului esential de cétre scoald ceea

ce presupune modificarea periodicd a viziunii.

2. COMPONENTA OPERATIONALA

Obiectivele O1, 02, 04, 06

TINTE OPTIUNI RESURSE REZULTATE
| STRATEGICE | STRATEGICE STRATEGICE ASTEPTATE
| Alegerea CDS-ului tinand Existenta a cel putin 50% a
| seama de  nevoile, spatiilor modernizate

aptitudinile elevilor, de
T.S.1:Asigurare | personalitatea profesorului

a unui si de cerintele comunitifii | Resursa umand foarte
management Asigurarea accesului | bine pregatitd
institutional cadrelor  didactice  la | profesional

centrat pe tehnologia moderni si la

df:zv olt.arefi. folosirea internetului.

dimensiunii Modernizarea  spatiilor ]
europene a scolare si a spaiilor Resurse materiale:
educatiei dotare IT,

auxiliare, cu laptopuri si

. conexiune la internet
calculatoare noi, cu table

SMART si  mobilier

adecvat  cerintelor de
functionalitate

Existenta a 50% dintre
sdlile de clasd dotate
modern  cu sprijinul
consilivlui local si al
sponsorilor

Satisfactia grupurilor de
interes privind calitatea
educatiei
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adecvat.

Resurse deexpertizi:

| Responsabilizarea
comunitdtii n susfinerea
scolii, 1in special a
Departamentului
Invatamint din cadrul

Sectorului 5, precum si a
Comitetului de Parinti.

existenta unor cadre
didactice cu expertizi
si experientd.

T.S.2: Crearea
unui mediu
stimulativ

pentru initierea
si dezvoltarea
de proiecte de
cooperare si de
schimburi
interculturale
atit la nivel
national, cat si
international

Particularizarea

curricul
um-ului la
cerintele invétdrii activ-
paticipative
centrate pe elev, pe
dezvoltareacompetentelor
digitale.

Resurse financiare:
buget local si
sponsorizari

Formarea cadrelor

didactice in  vederea
accesdrii platformelor
educationale si a utilizérii
acestora in  procesul
instructiv—educativ, pentru
sustinerea

invitérii online.

Achizitionarea de mijloace
didactice si echipamente
de
invitare centrate pe elev,

adecvate situatiilor
in special tablete pentru
elevi, pentru invétarea
online.

Dezvoltarea
parteneriatelor cu structuri
implicate in educatie,

ministere, asociatii etc.

T.8.3:

| Dezvoltarea si
perfectionarea
unui climat

Abordarea unor teme, in
cadrul orelor de dirigentie,
in vederea imbunatafirii
comunicarii elev—elev,
elev—profesor, elev—

parinte

30% a
absentelor nemotivate ale

Scaderea cu
elevilor
Diminuarea cu 50% a
corigentilor

Implicarea 100% cadrelor
didactice 1in realizarca de
activititi extragcolare si
extracurriculare in
parteneriat cu comunitatea

Sciderea cu 75% a elevilor
cu abateri disciplinare
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sédnéatos, care sa
asigure
relaionarea
interpersonald a
grupurilor de
interes (cadre
didactice, elevi,
parinti), precum
si egalitatea de
sanse

Stabilirea unui climat
organizational optim, prin
realizarea si mentinerea
unei relatii profesor —elev
—  parinti,
comunicarea deschisd, pe
crearea de modele, pe

bazatd pe

incredere reciprocd intre
cei trei actori ai

Comunicarii

Cresterea 15% a egalitétii
de sanse in educatia elevilor

Atragerea de fonduri din
partea Primdriei Sectorului
5 pentru

construirea unei sali de |
festivititi

Implicarea partenerilor
politie,
primarie,
asociatii,

comunitari -
jandarmerie,

| ONG-
biserica, autoritdti sanitare,
fundatii - in realizarea de
programe, proiecte care sd

urt,

combata:

# Delincventa juvenila;
» Abandonul scolar;
» Violenta in scoald;

» Consumul de droguri.

Obiectivele O3, O5

TINTE
STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

RESURSE
STRATEGICE

REZULTATE
ASTEPTATE

Dezvoltarea canalelor privind
comunicarea

T.S.4:Adaptarea
ofertei curriculare
la cerintele de pe
piata muncii in
context national si
european corelata
cu principiul

Formarea resursei umane in
vedereautilizarii sistemelor de
comunicare si realizarea unei
comuniciri eficiente, Inspecial
in contextul pandemic actual.

Dotarea tuturor
compartimentelor cu

Resursa umana
foarte bine pregatita
profesional

Aplicare in
procent de
100% a
| procedurilor de

| comunicare
internd si
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invitarii pe tot
parcursul vietii;

mijloace moderne de
comunicare in eficientizarea
parteneriatelor vitale

structuri
personal

Crearea unor

participative elevi-
propriu — comunitate pentru
realizarea  schimbului  de
informatii cu exteriorul si
adecvareaacestuia la contextul

comunitarconcret

T.S.5 Promovarea
imaginii scolii pe
plan local, national
si international.

Responsabilitatea si motivarea

resursei  umane pentru

promovarea imaginiigcolii

Atragerea de resurse pentru
realizarea unor materiale de
promovarea a imaginii scolii
Reactualizarea site-ului scolii

Realizarea unor parteneriate cu
institufii/ organizatii/ mass-
media, implicate in
promovarea imaginii gcolii, cu
gradinitele limitrofe si liceele
din municipiu.

Resurse materiale:
dotare IT, conexiune
la internet

Resurse de
expertiza: existenta
unor cadre didactice
cuexpertiza si
experientd

Resurse financiare:
buget local si
sponsorizari

interinstitution
ala
90%
cadrele

dintre

didactice
utilizeaza
tehnologiile
informationale
si liniile de
comunicare
existente
75%
elevi utilizeazi

dintre

sistemele
informationale
existente in
scoald

Existenta a cel
putin 3
materiale de
promovare a
imaginii scolii
Implicarea
100% cadrelor
didactice
pentru
promovarea
imaginii gi/sau
realizarea  de

materiale
promotionale
Cresterea cu
10% a
numarului

contractelor de
parteneriat
Existenta
programului de
activitate
extragcolard
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V. Resursele strategice

Pentru toate tintele strategice mentionate vor fi dezvoltate programe specifice, cu responsabili

clar specificati, ce vor realiza, acolo unde este cazul si programe suplimentare de atragere a resurselor

deficitare.

Rezultatele asteptate vizeaza, la modul general, urmitoarele:

scoala si asigure tuturor educabililor conditii optime de pregitire, sanse egale, iar cadrelor
didactice posibilitatea de a se exprima intr-un cadru favorabil dezvoltirii personale si profesionale
aelevilor.

pregitirea stiintifici si profesionald a elevilor, in perspectiva integrérii in viata economica i
sociald, la nivelul standardelor europene.

organizarea unor grupuri de persoane formate care si actioneze ca multiplicatori in promovarea
dimensiunii europene in educatie, pentru cetifenie democratica.

cresterea considerabild a numarului de parteneriate locale, nationale si europene

cresterea prestigiului unititii scolare prin promovarea imaginii in toate domeniile precizate.

Rezultatele asteptate

Elevii

conditii optime de invétare

respectarea drepturilor copilului si a demnitatii personale

asigurarea egalititii de sanse in formarea i dezvoltarea personald si prin acordarea de
mijloace tehnice desfasurarii invatarii online

dezvoltarea capacititilor de autocunoastere si orientare scolara si profesionald in vederea
insertiei profesionale §i sociale optime

dezvoltarea abilititilor de comunicare si relationare

focalizarea curriculumului pe segmentele care raspund intereselor si agteptarilor proprii
cresterea ofertei de activititi extragcolare si de petrecere a timpului liber

Parintii

conditii optime de invifare §i securitate a copiilor in timpul activitétilor gcolare

asigurarea unui nivel de pregitire corespunzitor promovirii Evalurii Nationale si admiteriiin
invitaméantul superior

servicii de consultanti psihologica si educationala

insusirea de citre copii a normelor de conduité sociald

preluarea de citre scoald a rolului de prim generator de educatie

informiiri curente si colaborare eficientd cu invétitorul/profesorul diriginte.

Cadrele didactice
formarea profesionala continud
parcurgerea treptelor de formare in carierd
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e mediul de lucru placut, baza logistici modernd, prin dotarea salilor de clasa cu mijloace
moderne de lucru, specific invétrii online

¢ conducere democratica, participare la luarea deciziilor

e continuturi curriculare adaptate vérstei scolare si finalitdtilor instructiv-educative asteptate.

Unitatea scolara
e Formarea unei culture organizationale putenice, meniti sd determine loialitatea cadrelor
didactice pentru scoald
e Cregterea prestigiului unitatii gcolare prin educarea absolventilor pentru a fi cetéteni
responsabili cu o buni pregitire profesionala
o Intirirea rolului scolii in cadrul comunititii prin realizarea de parteneriate.

M.E., L.S.M.B.

e respectarea politicilor scolare de stat si a legislatiei in vigoare

¢ utilizarea optima a resurselor financiare

e respectarea si parcurgerea ritmicd a programei gcolare

e asigurarea progresului scolar si atingerea standardelor instructiv-educative

e dezvoltarea profesionald si perfectionarea prestatiei didactice prin derularea programelor de
formare continud.

Autorititile locale
e gestionarea eficientd a resurselor materiale si financiare
e activitate gcolari care sd raspunda nevoilor comunitatii locale
e informari curente In legitura cu activitdtile desfiasurate la gcoala
e dezvoltare institufionald
e implicare in programe si proiecte de interes comun.

Comunitatea
e programe comune cu scoala, prin acordarea de tehnica digitala
e recrutare de voluntari
e cursuri cu participanti elevi, parinti si cadre didactice
e promovarea valorilor morale crestine in educatie
e activitd{i de parteneriat
e desfiasurarea unor activititi cu impact mediatic

Pe termen scurt
o Cresterea numarului de premii obtinute la olimpiadele si concursurile gcolare si a participérii la
simpozioane si sesiuni de comunicéri stiintifice;
o imbunititirea continutului site-ului scolii;
e Crearea unui colectiv de profesori si elevi unit, armonios, eficient si de nalt prestigiu moral si
profesional.
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Pe termen mediu
e Formarea continui a cadrelor didactice — cresterea cu 30% a numaérului de profesori cu grad
didactic I si II, masterat si doctorat;
e Informatizarea bibliotecii
e Modernizarea cabinetelor, care si permitd desfisurarea unor activititi instructiv-educative
interactive;

Pe termen lung
o Construirea unei sali de festivitdtati moderne;
e Modemizarea salilor de clasi cu aparaturd IT care sd permitd desfdsurarea unor activititi
instructiv-educative interactive

o Derularea proiectelor de parteneriat cu scoli din tard si strainétate.

VI. PROGRAME SPECIFICE STABILITE

Pentru realizarea tintelor mentionate in proiect au fost definite urméitoarele programe:

1. Programul de Pregitire a cadrelor didactice — perioadd de desfisurare: pe durata proiectului.

2. Programul de Modernizare a bazei materiale — perioada de desfasurare: pe durata proiectului.

3. Programul de Asigurare a egalititii de sanse §i cresterea participarii la educatie —  perioada
de desfisurare: in primul an al proiectului.

4. Programul de Promovare a unui nou tip de parteneriat social - perioada de desfisurare in primii
doi ani ai proiectului.

5. Programul de Promovare a imaginii scolii — perioada de desfasurare in primul an al proiectului.
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1. Programul de pregitire a cadrelor didactice

centrate pe elev,
probleme de
comunicare,
utilizare

de echipamente
informationale

Nr. Activitate Obiective Termen Responsabil | Resurse Indicatori
crt. operationale itati de
[ performanta
Formarea comisiei | 2024-2027 Chestionarele
de dezvoltare aplicate si
profesionald Materiale: hartie, | analiza lor
Stabilirea Realizarea copiator, toner, Lista cadrelor
necesarului | chestionarului de Temporale: didactice cu '
de formare | nevoi Aplicarea necesar aplicirii | nevoide |
1. a cadrelor chestionarului Director si interpretarii formare pe:
didactice in | tuturor cadrelor Directori chestionarului utilizarea
conformitat | didactice din adjuncti Financiare: echipamentelor
ecutintele | scoald resurse bugetul audio- video,
| strategice Interpretarea local si Aplicarea
definite chestionarului sponsoriziri — metodelor
Studierea ofertelor 1000 lei, activ-
de formare De autoritate: participative
profesionald a recunoagterea centrate
cadrelor didactice nevoii de pe elev,
Intocmirea listei formare probleme de
de cadre didactice comunicare,
cunevoi de utilizare de
formare pe: echipamente l
| utilizarea informationale
echipamentelor
audio- video,
aplicarea
metodelor activ-
participative
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Materiale:

calculator cu La finalul
in functie internet si cursurilor,
de | Director imprimanta, cadrele
Formarea Numérul Directori hértie, xerox, didactice vor fi
2. cadrelor Realizarea unui formabililor | adjuncti toner, tabla, cretd | capabile sd
didactice grafic de formare Formatori Temporale: utilizeze
necesar formarii | echipamentele
Financiare: audio- video, sd
necesare aplice metode
asigurarii activ-
consumabilelor, | participative
si pentru plata centrate pe
cursurilor elev, si
—buget estimativ | comunice
1 % din eficient, si
cheltuielile de utilizeze
personal echipamentele
informationale
Aplicarea Director Materiale:
competentel | Realizarea anual Directori aparatura audio- | Cel putin 3
3. or graficului cu lectii adjuncti video, activitati /
dobandite demonstrative la Sefi de echipamente comisie
in lectii nivelul fiecirei comisii TIC, fise de metodicd / an
demonstrati | comisii metodice metodice evaluare
ve la Temporale:
nivelul necesare
comisiilor efectudrii
metodice lectiilor
Financiare:
buget local —
1000 lei
4. Materiale: .
' . ale 50 % dintre
Realizarea  de fise de
istente 1 I ) cadrele
asistente la orele ) asistenta . .
TR Director tenga didactice
Monitoriza | de curs . . Temporale:
. Directori formate vor fi
rea Realizarea unor | Permanent L necesar .
i mpes ) adjuncti asistate (fisele
activitafll | registre de i efectuarii . <
Cr Sefi de de asistent)
cadrelor evidenti a . asistentel 1
ST e e comisii Utilizarea
didactice utilizarii ) ot, .
. metodice L zilnica a
echipamentelor monitorizarii .
. %7 | echipamentelo
Urmérirea utilizarii «
. ) r de citre
utilizarii echipamentelor
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echipamentelor
audio-video  si
informationale

Financiare:
necesare
eventualelor
activitati de

50 % dintre
profesori,
' conform

registrului de

intretinere a evidentd
echipamentelor
2. Programul de modernizare a bazei materiale
[ Nr. . . o Indicatori
Activitate Obiective Termen Responsab | Resurse
crt. . gt
operationale ilitati
de
performanta
os Materiale:
| Stabilirea A
) .. hértie,
Inventarierea comisiei de )
tutu inventariere | d bri creloane,
uturor ecembrie . .
L. 0_ . Director pixuri, Lista de
lucrarilor a lucrérilor 2024 ) ]
markere tabla, | Inventar
necesare necesare. :
e De timp:
reamenajarii Derularea
. . necesar
Inventarierit. | . L.
o Inventarierii
Stabilirea | . |
. De autoritate:
necesarului
« recunoastere
de resursd 3
- de citre
financiara. D |
. epartamentu
Stabilirea Iz o
Invatdmant
surselor de
Sector 5
finantare.
Materiale: in
. functie de
Realizarea ' t. o
. Efectuarea . necesitéti "
2. lucrérilor . anual Director ) Salile
Lucrérilor De timp: .
reamenajate
) de necesar
dercamenajare . e
5 reamenajare/ realizarii
igienizare lucrérilor
Financiare:
necesare
materialelor si
salarii

26




Stabilirea Stabilirea Materiale:
necesarului comisiei de Director hartie,
inventarierea | Permanent Coordonat | De timp: | Listele cu
dedotare necesarului orul de necesar dotérile
de dotare. programe inventarierii necesare
cumijloace Inventarierea si proiecte | De autoritate:
didactice existentului recunoastere
performante de de cétre
dotare. Departamentul
Stabilirea Invatamant
necesarului Sector 5
de dotare
Stabilirea
necesarului |
|
de resursd .
(laptopuri, financiara |
videoproiectoa | Stabilirea
re, table surselor de
smart) si finantare
mobilier _
Materiale: in |
e functie de
Achizitionarea .t
- devize
de mobilier, ) . y
. De timp: Existenta
echipamente Efectuarea Permanent .
. . Director necesar aparatura,
si achizitiei de o hi
N . efectudrii echipament,
aparaturd mobilier, . bili
9 . lucrérilor mobilier
moderni echipamente . ) f
. o Financiare: contorm
si aparaturd lanuril
| necesare pianurior
platilor
De autoritate:
recunoastere
de citre
Departamentul
. Invitdmant
Sector 5
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3. Asigurarea egalititii de sanse si cresterea participirii la educatie

Nr. - R ' Indicatori de
Activitate Obiective Termen Responsab | Resurse )
Crt e performanta
ilitati
Identificarea
si inldturarea . .
) . ) Realizarea unei
barierelor - Director De timp:
1 ) Facilitarea P e baze de date cu
existente ] ermanent Diriginti necesare .. .
. . accesului e . ve o .. . |clevii aflati in
intre elevii ) Consilierul | identificarii s1 | .
) elevilor la R risc de esec
care provin s scolar inlaturarii
. . servicii | . scolar
din medii ] | barierelor
. educationale
sociale ]
. de calitate
diferite
Consilierea Incurajarea . Realizarea unei
) . . Materiale:
5 elevilor dezvoltirii | Director grafic baze de date cu
« A | . . . A
aflati 1n programelor Permanent Consilerul o elevii aflati in
T . consiliere De |
situatie de de scolar . risc de esec
. . ’ timp: necesar o
risc de esec | consiliere < scolar consiliati
. derularii
scolar. pentru elevii -
. consilierii
| aflati in ' |
! situatie de risc ‘ |
| I « | o
mplicarea . Materiale:
| p . ) ‘ Director | .
unor ONG- Incurajarea . | parteneriate
. d i d ' Director | D .
uri in ezvoltarii de | . e timp:
. adjunct P Numirul
3 programele/ | parteneriate cu | Permanent necesar )
) ) I | Coordonat e proiectelor
nectele ce ONG-uri derularii
p
: or ectel derulate
au ca gru entru . . roiectelor
. g p P Proiecte si p .
fintd elevi derularea unor financiare:
. programe
aflati in programe necesare
situatie de educationale eventualelor
risc pentru elevii activitdti  de
. A . . I .
aflati insituatie realizare a
. | .
de risc | materialelor
| din cadrul
proiectelor
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4. Programul de promovare a unui nou tip de parteneriat social

. . . L . Indicatori
Nr Activitate Obiective Termen Responsabi | Resurse 5
crt. . oxos deperformanta
operationale litati
Re'flh.ziir-ea de Director Materiale: in Existent
ivitati . . xisten
Organizarea aCHVIES adjunct functie de ;
1. extragcolare | Permanent . proiectelor/
Poli Coordonator | activitate |
itia . . . rogramelor
| de activitati c‘% 0, Ha, deproiecte si | De timp: prog
Biserica,
comune . programe necesar
Spitalul, s
. realizrii
ONG-uri, . einien
o activitatii
Primaérie
Lansarea de
proiecte/
programe
comune cu
alte scoli __
. Materiale: existenta  site-
Reall Director tul i i
ealizarca .. calculator ului scolii cu
Realizarea . . Comisia de R ¥
} Site-ului . . . | conexiunc la forumul de
unei retele de . informatica - A
. scolii . . Internet,hértie | discutii
2. comunicare . Anual Secretariat i |
. Organizarea ' De timp: existenta
eficientd . . Coordonator ’
5 unui . necesar agendel cu
scoald - de proiecte .
) forum de . realizarii numere de
comunitate . . S1 programe e e
discutii pe activititilor telefon/ adrese
Site-ul scolii Financiare: e-mail specificd
Realizarea necesare comunitétii
unei agende achizitiondrii
cu numere domeniului
de telefon/ pentru  Site,
adrese de e- consumabile
mail
specifica
comunitatii
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Identificarea

Obtinerea posibililor De timb: Contractele
3. sponsori Permanent ‘ Director p: .
Reali d necesar de sponsorizare
unor calizarea de . -
o | Inventarieri
sponsorizari contracte |
Obtinerea de
sponsorizari
Desfasurarea
unor
activitati
comune
. Identificarea . [
Incheierea de Director
. tuturor . . .
parteneriate . Director De timp: | Existenta
artenerilor .
4. cu f i Permanent | adjunct | necesar contractelor
C ocali e e .
organizatii Inchei 4 Coordonator | identificarii de parteneriat
. ncheierea de . .
din ct ted de proiecte | partenerilor si
. contracte de . . .
comunitatea it - S1 programe incheierii
< eneria .
locald pD o parteneriatelor
esfasurarea
de activitati
comune cu
acestia
5. Programul de promovare a imaginii scolii
Nr. - S Indicatori
Crt Activitate Obiective | Termen Responsab = Resurse
rt. oo
ilita¢i <
| deperformanti
. Materiale: .
Realizarea Desemnarea hA:.e ale Realizarea
. N artie, xerox,
1 materialelor unei echipe | Permanent Echipa leulat
. y calculator .
promotionale  [care s& desemnatda | | . depliante
. imprimanta, o -
realizeze Do i diferite
. e timp:
materiale P
. necesar
promotional N
i realizarii
. materialelor
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Financiare:

necesare
asigurdrii cu

consumabile
Vizitarea Cunoastere | Permanent Director Realizarea cel
unitatilor a scolilor adjunct Materiale:de putin
scolare si cu acelasi Coordonat | prezentare a a unei vizite
promovarea statut or de scolii lunare
directd a Derularea proiecte si | De timp:
ofertei de activitati programe necesar
educationale comune vizitelor
Prezentarea
scolii
. Director . Articole in
Organizarea & Materiale: g
o . adjunct 1verse
?Zilei portilor Prezentarea | Anual ] d ¢ R
- . Coordonat | -d€ prézentarc | nyblicatii
deschise scolii in i
ot or de | ascoln Cartea de
comunitate ) ) ‘e . .
proiecte si -de timp: impresii
programe HECESAE Arhiva foto
vizitelor
Materiale:
hartie, xerox .
. ’ > | Realizarea a
Realizarea Desemnare ) calculator, .
. . ) Permanent Echipa .. . doud  numere
revistei scolii a unei . | imprimanta, ) .
) desemnata . din revista
echipe care De timp: .
o scolii
sé necesar
realizeze realizdrii
revista materialelor
financiare:
necesare
asigurarii cu
consumabile
Prezentarea Director .
ite-ul Coord Materiale:
¢ site-u oordonat
Promovarea p . . calculator,
e scolii a Permanent or proiecte | .
activitétilor conexiune la
.. rezultatelor .
scolii . ) | internet,
deosebite si . .
B Financiare:
ale scolii programe
o - necesare
Organizare Administra .
] . asigurarii cu
aunul tor site .
consumabile
forum de

discutii pe
site-ul
scolii
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VIL. PARTENERIATE, PROIECTE, COLABORARI SCOLARE

Proiecte si activitati extrascolare si extracurriculare
Cadrele didactice au fost preocupate in ultimii ani scolari, atit de formarea profesionald a

elevilor, cit si de formarea lor ca indivizi, capabili de a relationa, de a se integra in diferite grupuri

profesionale si socio-culturale. In acest sens au fost defisurate proiecte educative i au fost organizate

activitdti extrascolare cu mare impact asupra elevilor. Citeva dintre acestea sunt:

Parteneriate educationale:

Acord de parteneriat in cadrul proiectului concurs international de educatie ecologicd “IA SI
green bag, creeazi si responsabilizeazi pentru eco-ul naturii!” inscris in C.A.E.N., cu finantare
M.E,, pozitia 82 — Editia a XII-a, etapa judeteana$ 22-29 aprilie 2023; etapa internationald: 12-15
iulie 2023, Iasi — Roménia — 28.04.2023;

Acord de parteneriat pentru educatie — Centrul de Perfectionare in Educatie Teachlt si Liceul
Teoretic Ion Barbu —26.06.2023;

Acord de parteneriat in cadrul proiectului educational “Emotii prin artd” — Colegiul National
“Elena Cuza” si Liceul Teoretic Ion Barbu — 06.06.2023 ;

Proiectul “Democracy in Action : Get Engaged” — programul Euroscola — Parlamentul European:
02-05.05.2023;

Proiect educational “Educatie ecologicd pentru dezvoltare durabild” — Gridina Zoologicd
Bucuresti — Liceul Teoretic Ion Barbu — 28.04.2023;

Proiectul educational “Eco-creatorii de energie” — Asociatia Hands Across Romania (HAR) si
Liceul Teoretic Ion Barbu —09.05.2023;

Acord de parteneriat pentru educatie — Centrul de Perfectionare in Educatie Teachlt si Liceul
Teoretic Ion Barbu — Simpozionul International “Educatia, puterea de a schimba lumea” -
28.04.2023;

Protocol de colaborare — Ministerul Educatiei — Agentia Nationald Antodrog (A.N.A.) - Liceul
Teoretic Ion Barbu — 02.07.2021;

Acord de parteneriat — Proiect Educational National -Natura — Colt de rai — Asociatia pentru
dezvoltarea profesionald continud — PRAEDU - Liceul Teoretic lon Barbu —26.04.2023 ;

Acord de parteneriat Jetav Flight Training Company S.R.L. - Liceul Teoretic Ion Barbu — 05.09.
2022;

Acord de parteneriat Scoala Gimnaziald Rizvad, structura Gradinita cu Program Normal nr.1
Rézvad, Jud. DAmbovita - Liceul Teoretic Ion Barbu 30.03.2023;

Acord de parteneriat Teatrul Nottara - Liceul Teoretic Ion Barbu —10.02.2023;

Acord de parteneriat Scoala Gimnaziald Nr, 149 Bucuresti - Liceul Teoretic Ion Barbu -
16.03.2023;

Acord de parteneriat Scoala Gimnaziald “I.G. Duca ” - Liceul Teoretic ITon Barbu;Acord de
parteneriat educational Departamentul pentru Pregitirii personalului didactic — Academia de
Studii Economice — Bucuresti - Liceul Teoretic lon Barbu — 18.11.2022/2022-2023 ;

32



e Protocol de colaborare Liceul Teoretic Ion Barbu — Universitatea Bucuresti — Facultatea de Fizica
— Migurele — 25.01.2023;

e Protocol de parteneriat Universitatea Roméano-Americand — Bucuresti - Liceul Teoretic Ion
Barbu — 01.02.2023;

e Acord de parteneriat Scoala Postliceald FEG Bucuresti/ Liceul FEG Bucuresti - Liceul Teoretic
Ion Barbu — 19.01.2023;

e Parteneriat educational — Prevenirea si combaterea absenteismului, a abandonului si a esecului
scolar — “Farid educatie, visele dispar!” — Inspectoraul Scolar Judetean Jud. Teleorman — Scoala
gimnaziald Nr.1 — Marzanesti - Liceul Teoretic lon Barbu — 17.11.2022;

e Acord de parteneriat Liceul Hristo Botev, Kubrat, Bulgaria - Liceul Teoretic Ion Barbu —
13.02.2023;

e Acord de parteneriat Liceul Teoretic Ion Barbu — Liceul Teoretic International de Informatica,
Bucuresti in cadrul programului Scoald Ambasador a Parlamentului European — 28.11.2022 ;

e Acord de colaborare — Liceul Teoretic Ion Barbu — Organizatia “Salvati copiii” 12.12.2022;

e Acord de parteneriat Universitatea Titu Maiorescu - Liceul Teoretic Ion Barbu — 07.10.2022;

e DProiect de parteneriat educational gridinitd — scoala — Gradinita Marchengarten - Liceul Teoretic
Ton Barbu —28.11.2022;

e Acord de parteneriat educational - Liceul Teoretic Ion Barbu — Scoala Gimnaziald “Pavel Béanicd”
Targoviste, Ddmbovita — 24.11.2022;

e Parteneriat Liceul Teoretic Ion Barbu — S.N.C.R.R. — Filiala de Cruce Rosie Sector 5, Bucuresti —
29.09.2022 ;

e Protocol de colaborare Liceul Teoretic Ion Barbu — Asociatia Psinapsa — proiectul “Starea de bine
in scoli” — 02.11.2022;

e Acord de parteneriat Scoala Gimnazialad “I. Al. Brétescu-Voinesti - Liceul Teoretic Ion Barbu —
proiectul national “Tezaurul toamnei — Traditii de ieri. Tehnologii de azi” — 08.11.2022;

e Acord de colaborare Universitatea Bucuresti - Liceul Teoretic Ion Barbu — 02.05.2022;

e Acord de parteneriat Scoala gimnaziald Ipotesti - Liceul Teoretic Ion Barbu — organizarea si
desfasurarea Simpozionului International “Demrersul didactic care promoveazd invitarea
experentiald” —21.10.2022;

e Acord de parteneriat Gridinita cu program prelungit nr. 25 - Liceul Teoretic Ion Barbu — Proiectul
educational “De la stribuni, invitim si fim copii buni”, editia a IV-a, 2022-2023;

e Parteneriat educational Asociatia Municipald Sportul Pentru Toti Bucuresti - Liceul Teoretic Ion
Barbu — 2022-2023.

Proiecte educationale:

Tt Parteneri Activitati Perioada de
proiectului i derulare/Obs.
Parteneriat —

. . . . L nli

Fundatia Special Echipe nationale uc‘ru' ? .1Ane . 2020-2025
] Activitati in scoald

Olympics — o
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Unified
Champion School
—Scoala
Generatiei
Unificate

Proiecte e-
Twinning in
derulare:
Building Bridges
against Bullying,
Greener School,
Greener World

Tari din Comunitatea
Europeana

Lucru pe platforma e-
Twinning

2020-2025

Pregatirea
candidaturii
pentru un numar
de 9 proiecte
Erasmus, nivel
primar — liceu

Tari din Comunitatea
Europeana

Lucru pe platforma
Earsmus

2020-2024

Membri in cadrul
Programului
“Scoala
Ambasador” a
Parlamentului
European

Bruxelles

Lucru online
Mobilititi cu elevii in
Bruxelles

2020-2024

Credintd, adevar,
creatie in
inchisorile
comuniste

Liceului Tehnologic
“Dimitrie Gusti”

Lucru online

Proiectul
National
Telescoala
realizat de TVR

In colaborare cu
Ministerul Educatiei si
Cercetarii

TV

2020-2024

2020-2022

Proiect
educational
“SCOALA SI
VIITORUL
MEU”

Scoala Gimnaziala
Nr.1. Mérzénesti, jud.
Teleorman

Lucru online

2020-2024

Contract de
colaborare
incheiat cu
Universitatea din
Bucuresti
“Facultatea de

Universitatea din
Bucuresti “Facultatea
de Psihologie si
Stiintele educatiei”

Activititi in cadrul liceului

2020-2025
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Psihologie si
Stiintele
educatiei”

Consilier scolar Activitati de consiliere 2021-2024

“Adolescenta fara
violenta”

Cele mai importante caracteristici ale scolii, relevante pentru dimensiunea europeani in educatie
sunt:

° Liceul Teoretic “Ion Barbu” din sectorul 5, Bucuresti, are ca obiectiv fundamental educarea,
instruirea, formarea spirituala, multiculturald i transmiterea valorilor i modelelor europene intregii
comunitétii educationale (profesori, elevi, parinti, stakeholderi). Dorim si satisfacem nevoia fieciruia
de a fi competent in a detine §i utiliza informatia, deschis spre schimbare si spre infelegerea si respectarea
valorilor socio-culturale ale unei societéti democratice. Scoala dispune de un colectiv de cadre didactice
si elevi cu deschidere pentru colaborare cu colective din alte tiri, pentru participare la proiecte de reforma
educationala.

o Baza materiald (cabinetele disciplinare, laboratoarele de fizicd si chimie, silile de studiu
specializate de informatic#, Cabinetul de consiliere psihopedagogica, silile de educatie fizica si sport,
Centrul de informare i Asistentd pentru Proiecte Scolare, etc) permite legaturi permanente cu partenerii
nostri din gcoli apartindnd Comunitétii Europene, facilitind dialogul constructiv, Insusirea si aplicarea
strategiilor de invitare europene. Implicarea in proiecte si parteneriate europene a adus o noui viziune
a gcolii dand impulsuri noi asupra intregului demers didactic. Schimburile de experientd au condus la
asimilarea de exemple de bune practici cu o influenta pozitiva in dezvoltarea competentelor lingvistice,
social-civice, digitale, de sensibilizare si exprimare culturald. Astfel, se contureazi pentru absolventii
invatamantului obligatoriu, un profil ,,de formare european”, pentru a invita si invete pe parcursul
intregii vietii. Sunt oferite instrumente ale muncii in echipi, o pregitire adecvati dezvoltirii
competentelor de comunicare §i colaborare, initiativd si autonomie, a unor competente sociale si
transculturale.

. Liceul Teoretic “Ion Barbu” din Bucuresti este promotorul diversititii culturale si al schimbului
liber de valori la scard locald, nationala si internationald, prin achizitia de informatii privind culturile
tarilor europene dar si prin promovarea imaginii Roméaniei peste hotare.

VIII. REALIZAREA SI IMPLEMENTAREA PLANULUI DE
DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Implementarea proiectului se bazeazi pe realitatea scolii la inceputul anului scolar 2024-2025,
pe informatiile obtinute din rapoartele responsabililor de comisii,din informatii provenite de la cadre
didactice, din literatura de specialitate in management educational. El este dezbatut in Consiliul
profesoral, avizat de Consiliul de administratie si este documentul principal pe baza ciruia se vor elabora
celelalte documente manageriale ale scolii.
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Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o buni orientare si mobilizare a resurselor umane si
material - financiare,dar pot aparea §i conditiondri externe favorabile sau nefavorabile, neanticipate,
conjuncturale.

Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicarea PDI si se vor compara cu
prioritdtile stabilite. Realizarile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu parintii si in
Consiliul de administratie. Pe perioade scurte (anuale, semestriale), tinind cont de realitiile
momentului, pot apdrea noi obiective generate de schimbdrile datelor de intrare. Acestea vor fi
identificate i cuprinse in Planul managerial anual al scolii.

IX. PROGRAMUL ACTIVITATILOR DE MONITORIZARE SIEVALUARE

Echipa de lucru:

intélniri de informare, actualizare;

sedinte de lucru pe termene fixate anterior;
intélniri cu membrii CEAC.

e Echipa manageriald:

® actiuni specifice cuprinse in planul managerial, planul CA, tematica CP;
e discutii de informare, feed-back;

e rapoarte semestriale;

e rapoarte anuale;

e analiza rapoartelor CEAC.

®  Responsabilii comisiilor metodice §i tematice:

e planuri manageriale pentru implementarea PDI-ului;

¢ rapoarte semestriale si lunare;

e fise de autoevaluare;

e portofoliile membrilor comisiei;

e asistente/inter-asistente;

e lectii demonstrative;

¢ actiuni extracurriculare;

e schimburi de experienti in cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul unor proiecte.

BUGET ESTIMATIV
Nr. Tinte strategice Valoarea OBS.
Crt estimata
in lei
1. | Cresterea calitatii actului instructiv-educativ prin derularea de 50000
programe si strategii pentru asigurarea unui climat stimulativ
pentru performanta.
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2. | Dezvoltarea resurselor umane ale scolii prin asigurarea accesului 50000
la fomarea continui a personalului didactic si nedidactic in functie
de nevoile identificate

3. | Modemizarea bazei materiale a scolii in vederea adecvirii la 4000000
optiunile curriculare in conformitate cu metodologiile de predare
— invétare — evaluare

4 | Promovarea imaginii scolii in contextul cooperirii intre scoals, 8.000
familie §i comunitate.
TOTAL 4108000

X. CONSULTAREA, MONITORIZAREA SI EVALUAREA REALIZARII PDI

A. Consultarea

Actiuni in vederea actualizdrii, monitorizirii, evaludrii PDI:

1.Stabilirea echipei de lucru si a responsabilititilor.

2.Informarea actorilor educationali in legituri cu procesul de elaborare a PDI.

3.Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin: chestionare aplicate elevilor, périntilor,
profesorilor scolii, interpretarea datelor statistice la nivel local.

4.Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesiti dezvoltare.

5.Prezentarea priorititilor, obiectivelor si domeniilor care necesiti dezvoltare spre consultare
personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedrd, elevilor scolii, In
cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii si partenerilor sociali ai scolii.

6.Structurarea sugestiilor formulate in urma consultirilor §i, pe baza acestora, reformularea
obiectivelorsi priorititilor.

7.Elaborarea planurilor operationale.

Surse de informatii:

* Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor, Consiliului
elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atestd parteneriatele scolii, oferta de
scolarizare);

*Documente de analizi a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administrafie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii —
secretariat, administratie, contabilitate, biblioteci);

* Documente de prezentare gi promovare a scolii;

* Chestionare, discutii, interviuri;

* Rapoarte scrise ale ISMB si ME intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala.
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B. Monitorizarea si evaluarea

Implementarea PDI - ului va fi realizatd de citre intregul personal al scolii, iar procesul
demonitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:

*intélniri §i sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

*prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie;

scorectare periodica si actualizare.

Monitorizarea

Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anului scolar urmarindu-se mobilizarea
eficientd a resurselor umane (profesori, elevi, parinti) si non-umane in vederea realizarii indicatorilor de
performant ce revin fiecirui obiectiv.

fn procesul de monitorizare se urmareste:

-comunicarea clard a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;
-mobilizarea exemplari a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;

-analiza unor solutii in imprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor.

Ca instrumente de monitorizare se folosesc:

-observatiile;

-discutiile cu elevii;

-asistenta la ore;

-sondaje scrise si orale;

-intélniri in cadrul comisiilor metodice din scoals, consiliu de administratie, consiliu profesoral, etc.

Evaluarea

Evaluarea PDI se va face atit pe parcursul derularii lui §i mai ales la finele anului scolar cand se
vor inventaria indicatorii de performanti si se vor face corecturile necesare pentru un plan de actiune al
scolii viitor adaptat evident situatiilor ce se impun la momentul potrivit.

Instrumente de evaluare:

Evaluarea acestui proiect i§i propune proceduri prin care si se poati stabili urmitoarele:
eraportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;

eactiuni corective in situatii cAnd performanta este mai mici decét asteptarile.
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Evaluarea va fi ficutd cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind cainstrumente
de evaluare urmatoarele:

* autoevaluare;

o] nterevaluari;

* observatii folosind ghiduri de observatie;

« fige de apreciere;

« diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.

In toate evaluirile care se referd la planificarea activitétilor din prezentul proiect al scolii, se
vaacorda atentie urmétoarelor elemente:

* respectarea misiunii §i a viziunii;

* urmérirea respectérii etapelor propuse prin proiect;

« analiza formuldrii obiectivelor pentru fiecare tinti in parte;
» corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

» stabilirea corectd a indicatorilor de performanta i a modalititilor de evaluare incadrul fiecarei tinte.

Responsabilititi

Responsabilitatile pentru actul de evaluare menit si furnizeze factorilor care gestioneazi
activitatea de invatdmaént, informatiile privind modul si etapele de realizare a obiectivelor propuse, sunt
distribuite astfel :

Responsabilii comisiilor metodice pentru cresterea randamentului scolar

Directorul adjunct si consilierul educativ pentru problemele de educatie din scoals, cét si pentru
celelegate de activititile extragcolare si extracurriculare

Responsabilul comisiei de formare si dezvoltare profesionali.

Indicatorii de performantai

Prin perspectivd manageriald, o evaluare corectd i oportuni este meniti si asigure o
functionare optim3 a sistemului de formare din scoali.

Dintre posibilii indicatori de performanti amintim:
furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoals;

stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referini in evaluare pentru atribuirea de
semnificatiidatelor obtinute prin evaluare si emiterea de judecti de valoare (aprecieri obiective);

enunturi prin care si fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din evaluare;
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» adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cind prin monitorizare si evaluare
seimpune acest lucru;

» realizarea misiunii scolii.

Revizuirea planului se va face, de regul, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invitimantului in scoals, in anul

scolar incheiat, si pe baza propunerilor ficute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.

C. Programul activititii de monitorizare si evaluare

TIPUL | RESPONSABILITATE | FRECVENTA DATELE
ACTIVITATII AMONITORIZARII | MONITORIZARII | INTALNIRILOR
SIEVALUARII DE ANALIZA

Intocmirea seturilor de
date care si sprijine | Directorul adjunct | Trimestrial
monitorizarea tintelor

Noiembrie - Aprilie

Monitorizarea periodica
a implementarii . . . Decembrie - Iunie

o Director Trimestrial
actiunilor individuale

Urmiérirea progresului | Comisia CEAC

) o N Anual Iulie

atingerii tintelor Membrii CA

Stabilirea 1.mp ﬁctulul Consiliul de Administratie | Anual Septembrie
asupra comunitatii

Evaluarea progresului in | . Gi1 de Administratie | Anual Tulic
atingerea tintelor '
Actualizarea actiunilor |
din PDI 1in lumina | Echipa manageriald Anual Septembrie

evaludrii
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